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INLEIDING

Graag nemen wij u in dit schoolondernemingsplan mee, in de keuzes die wij als school voor de
komende 4 jaren hebben gemaakt en in de wijze waarop wij goed onderwijs aan de aan ons
toevertrouwde leerlingen willen bieden. Het geeft aan bestuur, team en ouders duidelijkheid over
wat we willen bereiken met het onderwijs op onze school en hoe we dat dagelijks vorm zullen geven.
Dit schoolondernemingsplan is voor de planperiode 2019-2023 opgesteld. In dit plan wordt rekening
gehouden met de huidige stand van zaken van het onderwijs en de omgevingsfactoren, die van
invloed zijn op het functioneren van de school. Daarnaast richt dit schoolondernemingsptan zich op
de ambities die Fectio heeft gesteld in het strategisch beleidsplan. Fectio wil een leergemeenschap
realiseren waarbij op alle scholen en werkplekken ruimte is voor talent, groei en lef. Dit doen wij
vanuit de kernwaarden vertrouwen, ontwikkeling en respect.

Totstandkoming plan:

Het schoolteam heeft onder leiding van de directie, gewerkt aan de totstandkoming van dit
schoolondernemingsplan. Gedurende dit proces zijn ook leerlingen, ouders en bestuur betrokken
geweest. Eris gebruik gemaakt van een aantal denklijnen in dit proces die als volgt omschreven
kunnen worden:

Interne analyse, welke positie neemt de school in op dit moment, geformuleerd in sterke en zwakke
punten.

Externe analyse, welke omgevingsanalyse kan er worden gemaakt, geformuleerd in kansen en
bedreigingen.

Wettelijke opdracht, wat is de wettelijke opdracht waar de school voor staat.

Visie en missie, waar willen we naar toe, wat wensen we voor onze leerlingen, wat wensen we voor
onze school en vanuit welke kernwaarden doen we dat?

Op basis van de informatie zoals deze bijeen is gebracht vanuit genoemde denklijnen, is bepaald wat
de belangrijkste factoren (intern en extern) zijn en wat de belangrijkste verwachtingen zijn voor de
school in de toekomst. Vanuit die gegevens is een aantal strategische keuzes gemaakt, die volgen uit
datgene wat de omgeving van de school vraagt en uit het bereik van de interne mogelijkheden van
de school.

Door het gezamenlijk uitwerken, bespreken en priariteren van deze gegevens en door het
gezamenlijk doorlopen van dit proces, is de koers van De Zevensprong duidelijk geworden en helder
geformuleerd.

Samenhang met andere documenten:
In dit plan gaan wij uit van de samenhang met de volgende documenten:

s Schoolgids

e School-ondersteuningsprofiel

e Integraal Personeelsbeleid (IPB) plan
¢ Kwaliteit beleidsplan

e Zorgplan

s Strategisch beleidsplan Fectio
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Uitvoering plan:
Bij de uitvoering van het plan wordt telkens een direct verband gezocht tussen het onderwijskundig

beleid, het personeelsbeleid en de zorg voor kwaliteit. Uitvoering vindt plaats nadat het bestuur het
plan heeft geaccordeerd en zorg kan dragen voor de benodigde faciliteiten en nadat de
medezeggenschapsraad met het plan heeft ingestemd. Het schoolteam stelt zich onder leiding van
de directie verantwoordelijk voor de uitvoering van dit schoolondernemingsplan in de komende vier
jaar. De directie stelt het bestuur en de medezeggenschapsraad jaarlijks op de hoogte van de te
bereiken doelen door middel van een jaarverslag.
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Het schoolondernemingsplan is gemaakt vanuit de situatie waarin De Zevensprong zich bevindt. De
uitgangssituatie maakt duidelijk met welke factoren we rekening moeten houden als het gaat om de
ontwikkeling van de schoolorganisatie.

Zicht op leerling populatie:

Een uitgebreide analyse van de leerlingpopulatie is te vinden in bijlage 4. Bij het opstellen van het
schoolondernemingsplan is rekening gehouden met de huidige populatie en de te verwachten
populatie.

Om een zo breed en helder mogelijk beeld te krijgen van de uitgangssituatie van De Zevensprong is
een SWOT-analyse gemaakt, waarbij verschillende stakeholders gevraagd is mee te denken.

Dit betreffen:
e Teamleden
e Leerlingen
e Quders
e Stichtingsbestuur

e MR

De SWOT maakt een analyse van Sterke versus Zwakke punten en Kansen versus Bedreigingen.
Vanwege het belang van de wettelijke opdracht waar het onderwijs voor staat, is deze als aparte
paragraaf in dit hoofdstuk opgenomen.

1.1 OMGEVINGSANALYSE (EXTERNE SITUATIE)

Bij de omgevingsanalyse is er gesproken over zaken als:
1. Ligging van de school (gebied)

Schoolgebouw

Wet- en regelgeving
Maatschappelijke ontwikkelingen
Inspectie

UL e B

De samenvatting van deze analyse is in een aantal belangrijke aandachtspunten weergegeven in de
SWOT in hoofdstuk 2.

1.2 INTERNE SITUATIE

Bij de interne situatie is er gesproken over de volgende aandachtsvelden:
1. basiskwaliteit
2. ouderbetrokkenheid
3. sociale veiligheid en welbevinden
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De samenvatting van deze analyse is in een aantal belangrijke aandachtspunten weergegeven in de
SWOT in hoofdstuk 2.

1.3 WETTELIJKE OPDRACHT

D& Zevensprong biedteenbreedenopdekerndoefengebaseerd-aanbod;dat-aansiuii-bij-het
beoogde niveau van alle leerlingen. De kerndoelen liggen aan de basis van het aanbod in de door ons
gegeven vakken en gebruikte methoden. Hiermee voldoet De Zevensprong aan de wettelijke eisen
zoals verwoord in artikel 9 van de Wet Primair Onderwijs.

De Zevensprong geeft de kerndoelen vorm door gebruik te maken van de volgende methodes:

Vakgebied Naam methode Leerjaren
Aanvankelijk lezen Veilig leren lezen (KIMversie) 3
Voortgezet technisch lezen Estafette 4-8
Begrijpend lezen Nieuwsbegrip XL 4-8
Taal Taalactief 4-8
Spelling Taalactief 4-8
Rekenen Pluspunt 3-8
Engelse taal The team 5-8
Motorische ontwikkeling Zwart op wit 1-2
Pennenstreken 3-8
Wereldoriéntatie Argus Clou 5-8
Bewegingsonderwijs Map bewegingsonderwijs in 1-2
het speellokaal
Basislessen SLO 3-8
Identiteit Hemel en aarde 1-8
Expressie Moet je doen 1-8
Muziek voor de basisschool
Sociaal-emotionele Kanjertraining 1-8
ontwikkeling
Bevordering actief Kanjertraining 1-8
burgerschap
Bevordering sociale Jeugdverkeerskrant 5-8
redzaamheid (0.a. verkeer) Op voeten en fietsen
Bevordering van gezond Kanjertraining 1-8
gedrag
Geestelijke stromingen Hemel en aarde 1-8
Argus Clou 3-8
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Voor alle leerlingen wordt het referentieniveau 1S voor rekenen en 2F voor taal nagestreefd. Voor
een aantal leerlingen is dit niveau niet haalbaar, voor hen wordt gestreefd naar referentieniveau 1F.
Op deze wijze creéren we hoge verwachtingen, maken we een doorlopende leerlijn mogelijk en
krijgen alle leerlingen de kans zich optimaal te ontwikkelen op basis van hun mogelijkheden en
talenten. In ons schoolondersteuningsprofiel hebben wij vastgelegd welke extra ondersteuning wij
kunnen bieden als aanvulling op de bovengenoemde basisondersteuning. Yoor de leerlingen die
extra ondersteuning krijgen schrijven we een ontwikkelingsperspectief, zodat de
ontwikkelingskansen voor deze leerlingen zijn geoptimaliseerd door aan te sluiten op de behoefte
van de leerling.

Leerlingen met een taalachterstand krijgen van ons een passend aanbod door hen in het intensieve
arrangement te plaatsen in de groep; is dat niet voldoende dan vragen wij bovenschools een
arrangement aan waardoor een leerkracht extra ingezet kan worden om het aanbod voor deze
leerling(en) voor te bereiden en uit te voeren.

Ons aanbod voor leerlingen met een andere voertaal dan het Nederlands is op eenzelfde manier
georganiseerd.

De school zorgt verder voor een specifieke aanpak op het gebied van meer- en hoogbegaafden,
omdat dit past bij de ouder- en leerlingenpopulatie {grotendeels hoog opgeleid, hoge instroom, hoge
uitstroom})(zie hiervoor ook de Analyse Leerlingpopulatie, bijlage 4).

Om de ononderbroken ontwikkeling van leerlingen te waarborgen volgen we de ontwikkeling van
onze leerlingen. Dit doen we vanaf het moment dat de leerling de school binnenkomt middels
dagelijkse observaties, analyses van methoderesultaten, ons observatie- en registratiesysteem KIJK|
en het leerlingvolgsysteem Cito LOVS, waarbij de kennis en vaardigheden op het terrein van de
Nederlandse taal en rekenen en wiskunde worden gemeten.

De volgende toetsen uit het leerlingvolgsysteem zetten wij in:

groep 1 2 3 4 5 6 7 8
T Lezen X X X X X X
B lezen X X X X X X
Taal X X X X X X
Spelling X X X X X X
Rekenen X X X X X X
studievaardigheden X X

Ons onderwijsaanbod stemmen we vervolgens af op de onderwijsbehoeften van zowel de individuele
leerling als de groep als geheel. Wanneer de ontwikkeling niet conform de verwachting loopt,
analyseren we waar en waarom de ontwikkeling anders loopt dan verwacht en stellen we een plan
op om leerlingen een passend aanbod te geven. Dit is zowel gericht op het verhelpen van
achterstanden als een meer uitdagend aanbod. Naar aanleiding van deze plannen past de leerkracht
zijn didactisch handelen aan, zodat het niveau van de lessen en instructies past bij het beoogde
eindniveau van de leerling{en) en logisch is opgebouwd. De leraren creéren daarbij een leerklimaat
waarbij de leerlingen actief en betrokken zijn.
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Ouders worden regelmatig geinformeerd over de vorderingen van hun kind. Dit doen we door
gesprekken te voeren; aan het begin van het schooljaar is er het startgesprek. In oktober en
december zijn er facultatieve gesprekken, in februari rapportgesprekken en in juni zijn er weer
facultatieve gesprekken. Met ouders van zorgleerlingen hebben we iedere 6 weken een gesprek.

Ons onderwijs is gericht op het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie, hiervoor
gebruiken wij de Kanjertraining. Leerlingen hebben en maken kennis met verschillende
achtergronden en culturen van leeftijdsgenoten. Het aanbod draagt bij aan de basiswaarden van de
democratische rechtstaat. De methode geeft in de handleidingen aan in welke onderdelen van de

"Wet Actief Burgerschap en Sociale Integratie” de verschillende Kanjerboeken als geheel volledig
voldoen aan onderdelen van deze wet. Uit de analyseresultaten blijkt dat 'Kanjertraining’ aandacht
besteedt aan de drie kernconcepten (democratie, participatie en identiteit) van actief burgerschap
en sociale integratie.

De Kanjertraining heeft tot doel sociale problemen zoals pesten, conflicten, vitsluiting en sociaal
teruggetrokken gedrag te voorkomen of te verminderen en het welbevinden te vergroten bij
kinderen en jongeren. Om deze doelen te bereiken wordt in de training gewerkt aan vier
voorwaardelijke doelen:

1 Kennis: kinderen hebben kennis en inzicht in gedrag en de gevolgen hiervan voor de ander.

2 Vaardigheden: kinderen hebben meer sociale vaardigheden en minder meeloopgedrag.

3 Motivatie: kinderen zijn meer gemotiveerd om zich sociaal te gedragen.

4 Verantwoordelijkheidsbesef: kinderen zijn zich bewust dat je kunt kiezen hoe je je gedraagt en
ervaren hierin meer zelfvertrouwen. In het onderwijs heeft bovenstaande tot doel een veilige sfeer in
de klas en op school te creéren.

De Zevensprong heeft een leerlingraad. Uit groep 6, 7 en 8 worden 2 leerlingen gekozen middels
verkiezingen. Deze 6 leerlingen representeren de rest van de leerlingen. Ze halen hun idee&n op uit
de idee&nbus, gaan de klassen rond voor meer naamsbekendheid en vergaderen regelmatig met de
directeur. Soms stelt een lid zich verkiesbhaar voor de kinderraad van Houten.

Op De Zevensprong heerst een positief pedagogisch klimaat, waarin kinderen zich veilig voelen,
zowel op sociaal, fysiek als psychisch gebied. De school hanteert de volgende algemene schoolregels
om een veilige omgeving voor leerlingen te bevorderen:
- we vertrouwen elkaar
- we helpen elkaar
- we werken samen
- we hebben plezier
- we doen mee
Door de sociale competenties bij onze leerlingen te vergroten met behulp van de methodes Hemel
en aarde en de Kanjertraining groeien onze leerlingen op tot burgers die voor een ander klaar staan.
0ok zorgen verschillende buitenschoolse activiteiten voor de sociale integratie van de kinderen:

o Deelname aan voetbal-, korfbal- en volleybaltoernooien

e Deelname aan de avondvierdaagse

o De leerlingen van groep 1 en 2 hebben een kleuterdag

¢ De leerlingen van groep 3 t/m 7 gaan op schoolreisje
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o De leerlingen van groep 8 gaan aan het begin van het schooljaar naar het prehistorisch

Hapskamp en aan het einde van het jaar gaan zij kanoé&n en barbecueén.

In iedere groep wordt er preventief gewerkt aan een positief klimaat met behulp van De

Kanjertraining. Tevens worden bij aanvang van het schooljaar groepsregels opgesteld en is er in de

eerste schoolweken extra aandacht voor de groepsvorming. Op deze wijze worden leerlingen

betrokken bij het realiseren van een positief schoolklimaat. We monitoren jaarlijks de

veiligheidsbeleving en het welbevinden van de leerlingen d.m.v. Kanvas. In het Gedragsprotocol (zie

bijlage) hebben we omschreven hoe we incidenten voorkomen, afhandelen, registreren en

evalueren. We treffen maatregelen als daar aanleiding toe is, zodat de situatie verbetert. In ons

veiligheidsbeleid is tevens beschreven wie het aanspreekpunt is als het gaat om pesten en wie dit

beleid coordineert.

Leerlingen van school De Zevensprong gaan 7520 uren naar school in hun schoolloopbaan.
(onderbouw 3520 uur en bovenbouw 4000 uur). Op deze wijze wordt voldoende onderwijstijd

geboden.

De school hanteert het sponsorbeleid van de stichting. Het sponsorbeleid van de stichting is

gebaseerd op het convenant “Scholen voor primair en voortgezet onderwijs en sponsoring” 2019 en

voldoet hiermee aan de spelregels en wet- en regelgeving van sponsoring op scholen.

HOOFDSTUK 2 SWOT

Uiteindelijk heeft de SWOT op De Zevensprong geleid tot een groot aantal aandachtspunten, waarhij
een aantal zaken vanuit verschillende geledingen, maar ook binnen geledingen, steeds weer

terugkwam. Deze terugkerende punten staan weergegeven in de onderstaande SWOT. Dat geeft aan
dat deze zo belangrijk zijn, dat ze mede bepalend zullen zijn voor de strategische keuzes die gemaakt

zullen en kunnen worden.

2.1 SWOT IN SCHEMA

Onderstaand geeft de belangrijkste kansen, bedreigingen (externe factoren), sterkten en zwakten

(interne factoren) weer:

Sterkten

Duidelijke profilering

Hoge betrokkenheid ouders, leerlingen,
leerkrachten

Sociaal welbevinden van de kinderen is goed
Kleine school, laagdrempelig

Professionele cultuur

Kansen

Positieve uitstraling school

Tevreden ouders als ambassadeurs voor onze
school inzetten

Zwakten

Te weinig leerlingen

Combinatiegroepen (groepsgrootte)
Enthousiasme (te veel willen)

Werkdruk (met minder mensen hetzelfde werk
doen)

Te veel werken vanuit methodes i.p.v. doelen
Aanbod op maat kan nog beter

Bedreigingen

Vergrijzing van de wijk

Dalende leerlingaantallen

Concurrentie van 4 scholen
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Talenten van leerkrachten en ouders - - | Buitenzijde gebodw spreekt niet aan
‘Meer geld voor het onderwijs . . Lerarentekort {vervangingsproblemen en

(werkdhikveriichting) S : - 'weglokken van collega’s)

Het beeld van de bevraagde leerlingen ondersteunt de SWQT en vult deze aan:

Wat gaat goed: goede leerkrachten, goede lessen, er is een leerlingraad, Daltononderwijs, veel

ity el 2k ke -ataliers-averblijf,

Wat gaat minder goed/wensen voor verbetering: meer digitale middelen, meer kunst- en
cultuuronderwijs, schonere toiletten {frissere geur).

Confrontatiematrix:

Sterktes en kansen

Ons pedagogisch handelen is één van onze sterke kanten en het Daltonconcept is goed

zichtbaar in de school. Dit benutten we door schoolbreed de Kanjertraining (verder) te
implementeren en te borgen (nu ook tijdens de tussenschoolse opvang). Hiermee verhogen we het
veilig voelen bij de kinderen. Door het werken met streefdoelen liggen er mogelijkheden nég beter
aan te sluiten bij de onderwijsbehoeften van het individuele kind, waarmee we goed aansluiten op
het kunnen bieden van Passend Onderwijs. Door samen te werken met De Techniekfabriek,
kinderdagverblijf en peuterspeelzaal vergroten we onze naamsbekendheid; bovendien nemen meer
mensen zo een kijkje in onze school. Het eco-schools concept sluit naadloos aan bij aan onze missie
en visie om verantwoordelijke en zelfstandige burgers in de maatschappij te zetten die initiatief
durven te nemen; duurzaamheid leeft in de maatschappij.

Sterktes en bedreigingen

Doar de inzet van ons sterk pedagogisch klimaat in combinatie met het Daltonconcept en Eco-school
profileren we ons en zijn we aantrekkelijk als school voor nieuwe ouders. Door de krimp worden
school en daarin logisch volgend het team kleiner. Door 'slimmer met elkaar te

werken' heeft het team invioed op de werkdruk en blijven we in ontwikkeling met elkaar.

De vrijgekomen middelen om de werkdruk te verlagen moeten inventief worden ingezet.

Zwaktes en kansen

Juist in zwaktes moeten we onze kansen benutten. Door inzet van talenten en kwaliteiten

van individuele leerkrachten en ouders met de focus op 'leren van elkaar', houden we iedereen
gemotiveerd. Dit heeft direct effect op het verder ontwikkelen van ons onderwijsaanbod bij
bijvoorbeeld Engels, ICT, en Kanjertraining, creatieve vakken en ons onderwijs aan meer-en
hoogbegaafden. De samenwerking met De Techniekfabriek resulteert in goede technieklessen voor
groep 6 t/m 8; we onderzoeken of uitbreiding mogelijk is. Een duurzame renovatie van de
binnenzijde van het pand heeft bijgedragen aan een duurzame uitstraling.

Zwaktes en bedreigingen

Door ons te richten op verdere ontwikkeling van ons onderwijs, kunnen we antwoord geven

Op goed geborgd onderwijsbeleid op onze school. Met het creéren van een professionele cultuur en
door ons te richten op het partnerschap met ouders geven we inhoud aan passend onderwijs voor
ieder kind cok al wordt dit door de krimp van de school een steeds grotere uitdaging. Door gebruik te

9
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maken van het Fectio Marketing- en communicatieplan, bij de bedrijfsvoering voor onze school,
kunnen we ons sterken tegen de invloeden van buitenaf en daarop zo goed mogelijk anticiperen. We
moeten onze concurrenten goed kennen, blijven handelen vanuit missie en visie en onze keuzes
daarop baseren, maar ook kunnen verwoorden waarom wij het anders doen dan onze concurrenten.

Bij bespreking van de SWOT aan de hand van een confrontatiematrix, komt een aantal zaken naar
voren die van belang zullen zijn bij het maken van de strategische keuzes voor de komende jaren:

- algemeen: het dalend aantal leerlingen

- onderwijs: het maximale uit ieder kind halen, samen met ouders

- sociaal-emotioneel: het vergroten van het veiligheidsgevoel voor ieder kind

- creatief: het ontdekken, inzetten en vergroten van talenten van kinderen, ouders en leerkrachten.

2.2 STRATEGISCHE KEUZES N.A.V. SWOT

Uiteindelijk brengen de SWOT, de wettelijke kaders en het gesprek rondom de confrontatiematrix,
ons tot 5 strategische doelen die de komende jaren centraal zullen staan:

1.1n 2023 is het leerlingaantal van De Zevensprong gestegen.

2.1n 2023 kan het team van De Zevensprong handelen naar de onderwijsbehoeften van individuele
kinderen en geeft hiermee invulling aan passend onderwijs. Het team van De Zevensprong geeft
invulling aan een breed toekomstbestendig onderwijsaanbod passend bij de gevraagde vaardigheden
en competenties die nodig zijn voor kinderen om later als volwassene goed te functioneren in de
maatschappij.

3. In 2023 weten leerkrachten zo te handelen dat er een klimaat is waarin iedereen goed voor
zichzelf, de ander en de omgeving is.

4.1n 2023 heeft De Zevensprong de aanbevelingen die gedaan zijn bij de visitatie van de
Daltonvereniging uitgevoerd, en is het onderwijs met goed resultaat beoordeeld en ontvangen wij
voor 5 jaar de licentie.

5.1n 2023 bieden we elke leerling ruimte voor talent door het bieden van een rijk aanbod door zowel
leerkrachten, ouders als leerlingen zelf.

2.3 UITWERKING VAN DE STRATEGISCHE KEUZES

Het strategische beleid van de Daltonschool de Zevensprong komt voort uit onze Daltonvisie,
waarvan de vijf kernwaarden; verantwoordelijkheid, zelfstandigheid, samenwerking, effectiviteit en
doelmatigheid en reflectie het uitgangspunt vormen. We hebben de ambitie om een katholieke
Daltonschool te zijn, waar vernieuwend kwalitatief goed onderwijs wordt gegeven. De strategische
doelen zijn er op gericht om dit te bereiken en worden jaarlijks uitgewerkt in een activiteitenjaarplan.
Om vanuit de strategische keuzes helder te maken wat ze betekenen voor de uitvoering in de praktijk
is er per strategisch doel een uitwerking gemaakt van twee zaken:

e Wat zijn de kritische succesfactoren, wanneer zijn we tevreden?

e Watis ervoor nodig om daar te komen, welke acties voeren we uit op welke termijn

10
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Wat zijn de kritische succesfactoren, wanneer zijn we tevreden?

Wij zijn tevreden met een marktaandeel van 25% in Houten noordwest of 160 leerlingen.

Welke acties voeren we uit, 2019/2020 Langere termijn
op welke termijn?

Buitenzijde schoolgebouw aantrekkelijk maken | x

) Py

-Hetcommunicatie-enPR-plan-uitbreidenmet X — | ——
peuterspeelochtenden voor nieuwe kinderen.

Ouders (vanuit hun talent) laten meedenken X
over PR van de school en zorgen dat zij hun
ambassadeurswerk doen

Een goede flyer laten maken X

Wat zijn de kritische succesfactoren, wanneer zijn we tevreden?

Leerkrachten werken vanuit leerlijnen en doelen ipv methodisch.
Leerkrachten betrekken leerlingen bij het opstellen van die doelen.
Leerlingen voelen zich eigenaar van hun leerproces.

Leerlingen krijgen meer ruimte in de weektaak om zelf doelen te kiezen.
Leerkrachten hebben voor elke leerling een aanbod.

De resultaten zijn boven het landelijk gemiddelde.

Leerkrachten benutten ICT-middelen voor het geven van adaptief onderwijs.
Leerkrachten geven techniekonderwijs dat voldoet aan de kerndoelen.

De Zevensprong is en blijft een eco-school.

Welke acties voeren we uit, 2019/2020 Langere termijn
op welke termijn?

Leerlijn eigenaarschap maken X

>

Samen doelen stellen met leerlingen

Leerlijnen per vak en leerjaar bestuderen

Meer ruimte in de weektaak voor eigen doelen

Een aanbod voor elke leerlingen

Visie op ICT-middelen bepalen

Aanstellen van een techniekcod6rdinator

XX | X|X |x

Techniekaanbod samenstellen voor groep 1
t/m 8

Jaarlijks de eco-scan afnemen met de X
leerlingraad en een plan van aanpak maken.
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Wat zijn de kritische succesfactoren, wanneer zijn we tevreden?

Kinderen komen graag naar school, zorgen goed voor zichzelf, de ander en de omgeving. Zij
voelen zich mede verantwoordelijk voor het geluk van de ander en dragen zorg voor de
materialen waarmee zij werken.

Welke acties voeren we uit, 2019/2020 Langere termijn
op welke termijn?

Alle leerkrachten hebben een kanjerlicentie X

Alle leerkrachten blijven kanjernascholingen
volgen

Nieuwe algemene gedragsregels opstellen X

Opleiden van mediatoren (leerlingen) X

Mindfullkids verder uitrollen in de school X

Wat zijn de kritische succesfactoren, wanneer zijn we tevreden?

De daltonlicentie wordt verlengd met 5 jaar.
Alle aanbevelingen nav de visitatie in 2018 zijn uitgevoerd.

Welke acties voeren we uit, 2019/2020 Langere termijn
op welke termijn?

Daltoncodrdinator aanhouden X

Leerlijn eigenaarschap ontwikkelen

Hoge verwachtingen stellen aan kinderen X
(zelfevaluatie, zelfmonitoring, zelfinstructie,
doelenwand)

Ruimte in de weektaak creéren om zelf doelen | x

te stellen

Meer kunst- en cultuuronderwijs en X
digitalisering (zie ook doel 2 en 5)

Verdiepen en structureler inplannen van X

collegiale consultatie en intervisie

Wat zijn de kritische succesfactoren, wanneer zijn we tevreden?

Er is een goed kunst- en cultuuraanbod. We werken samen met ouders, leerkrachten en
externen om dit aanbod te realiseren. We onderzoeken of het mogelijk is om de creatieve
vakken te integreren in de zaakvakken. Kinderen kennen hun talent, raken geinspireerd
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door anderen en groeien in hun creatieve vaardigheden. leder kind heeft wekelijks
handvaardigheid/tekenen, dans/drama en muziek.

Welke acties vaeren we uit, 2019/2020 Langere termijn
op welke termijn?
LWG creatieve vakken integreren in zaakvakken | X
Doorgaan met ateliers X
Open podia (elke groep 2 x per jaar: 1x voor X
een andere klas, 1x voor ouders)
ieve-vakken onderzoeken— X -
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Vanuit de analyse en de confrontatiematrix zijn niet alleen strategische doelen bepaald. Ook is er
kritisch gekeken naar de betekenis voor de missie en visie van De Zevensprong.

Onze missie is: geloven in de kracht van ieder kind!

Onze visie is ' kwalitatief goed onderwijs geven aan kinderen van 4 tot en met 12 jaar' Onze
daltonvisie is 'Kinderen ontwikkelen zich tot verantwoordelijke en zelfstandige burgers’. Wij geven
onderwijs volgens de principes van het daltononderwijs. Wij werken aan persoonlijke ontwikkeling
en leeropbrengsten via heldere doelen voor vaardigheden op het gebied van vrijheid,
verantwoordelijkheid, samenwerking, effectiviteit, reflectie en zelfstandigheid.

Wij geven op de volgende manier invulling aan de visie:

De Zevensprong geeft ruimte aan talent
o Onze leerlingen weten wie ze zijn, wat ze willen en wat ze kunnen.
o Wij hebben aandacht voor de brede ontwikkeling van de kinderen.
o Onze leerlingen ontwikkelen zich op creatief, sportief, en sociaal-emotioneel gebied.

o Wij werken samen met ouders om talenten te ontdekken, te delen en te laten groeien.

De Zevensprong geeft ruimte aan groei

o Wij bieden uitdaging in de leerstof en geven ruimte aan initiatief van leerlingen en
leerkrachten.

o Elke leerling heeft een passende weektaak die is afgestemd op tempo en niveau.
o Onze leerlingen stellen samen met de leerkracht hun leerdoelen vast.

o Wij hebben hoge verwachtingen van onze leerlingen.

o Wij laten onze leerlingen fouten maken, reflecteren daarop en leren ervan.

o Onze school is een oefenplaats.

o Onze leerlingen werken samen of alleen, al naar gelang de behoefte en de taak.
o Onze school is een veilige plek waar kinderen graag naartoe gaan.

o Onze leerkrachten zijn goed geschoold en brengen kinderen in ontwikkeling.

De Zevensprong geeft ruimte aan lef

o Wij geven onze kinderen ruimte om zelf keuzes te maken, verantwoordelijkheid te nemen en
mede eigenaar te zijn van hun leerproces.

o Wij geven kinderen de ruimte om initiatief te nemen en laten ze daardoor leren.

o Wij dagen onze kinderen uit mee te denken en te handelen in ons streven naar een
samenleving die vredig, gelukkig, gezond en duurzaam is.
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o Wij vragen van ouders betrokkenheid bij de ontwikkeling van hun kind en bij de school, wij
zijn samen verantwoordelijk voor de ontwikkeling van het kind.

Ons onderwijs

De kenmerken van het Daltononderwijs zijn terug te vinden zijn zichtbaar binnen de school op de
volgende manier:

1. Verantwoordelijkheid

De leerlingen zijn verantwoordelijk voor hun eigen werk. Dit houdt in dat vanaf groep 1 de kinderen hun
werk leren plannen met behulp van een weektaak. In groep 1 en 2 is dit een aantal verplichte taken op
het niveau van het kind en een aantal keuzetaken. In groep 3 werken de kinderen met een weektaak,
waarin de verplichte taken per dag staan aangegeven. De keuzetaken liggen vast voor de hele week.
vanaf groep 4 krijgen de kinderen een complete weektaak. In de klas is duidelijk aangegeven wanneer de
instructiemomenten zijn en het kind kan altijd met deze instructie meedoen. Een aantal kinderen moet
deze instructie verplicht volgen.

In alle groepen is de weektaak afgestemd op het niveau van de leerling en hebben de kinderen ook de
vrijheid om uit verschillende taken te kiezen.

Vanaf groep 4 kijken de leerlingen een groot deel van hun werk zelf na en leren ze ook hulp vragen,
wanneer ze deze nadig hebben.

De leerlingen zijn verantwoordelijk voor de materialen. Dit blijkt uit het feit dat ze zelf hun hulpmiddelen
pakken. In de klas zijn open kasten, waarbij de hulpmiddelen makkelijk voor de kinderen te vinden en te
pakken zijn.

Ook werken we in alle groepen met een huishoudtaakbord, waarbij ieder kind verantwoordelijk is voor
een taak en de kinderen samen verantwoordelijkheid dragen voor hun omgeving.

De leerkrachten zijn verantwoordelijk om systematisch de vorderingen van de leerlingen bij houden.
Uiteraard gebeurt dit op het cognitieve vlak, maar ook wat betreft de verantwoordelijkheid,
zelfstandigheid en samenwerking. Met behulp van een matrix houdt de leerkracht bij hoever de leerling
in zijn ontwikkeling is. De leerkracht is verantwoordelijk voor doelmatige instructie. Elke leerling krijgt de
instructie die het nodig heeft, op zijn eigen niveau. ‘

2. Zelfstandigheid

Vanaf groep 1 wordt gewerkt aan zelfstandig werken. Met behulp van de weektaak werken de kinderen
zelfstandig aan verschillende opdrachten, waarna ze op het planbord en vanaf groep 3 op hun
weektaakformulier aangeven wat ze gemaakt hebben, wanneer en hoe het gegaan is. Yoor het
aftekenen worden de kleuren van de dag gebruikt. Zo kan ook de leerkracht in één cogopslag zien
wanneer de leerling het werk gemaakt heeft.

Als een leerling verder is in zijn zelfstandigheidontwikkeling wordt er over gegaan op zelfstandig leren en
zelfverantwoordelijk leren, Hierbij krijgt een leerling steeds meer verantwoordelijkheid voor zijn eigen
leerproces, waarbij de leerling en leerkracht de kerndoelen als uitgangspunt nemen.

De leerlingen leren vanaf groep 1 om te gaan met uitgestelde aandacht. Hier worden diverse
hulpmiddelen voor gebruikt.

Het zelfstandig werken biedt de leerkracht de mogelijkheid om ieder kind individueel te begeleiden.
Tijdens het zelfstandig werken heeft de leerkracht de mogelijkheid om bijvoorbeeld een groepje
kinderen extra instructie te geven of verdieping op de leerstof aan te reiken.

3. Samenwerking
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De samenwerking wordt onder meer vormgegeven door het maatjessysteem. De leerlingen worden
vanaf groep 1 elke week gekoppeld aan een maatje. Met dit maatje werken ze deze week samen aan
verschillende taken en kunnen elkaar om hulp vragen. Behalve het maatjessysteem, werken kinderen
ook op andere manieren samen aan opdrachten. Dit kan zijn met iemand van je eigen niveau of juist met
een team met kinderen van een verschillend niveau. Dit hangt af van de opdracht en het doel wat de
leerkracht wil bereiken.

In de groep zitten de kinderen op vaste plaatsen in tafelgroepjes. Zo kunnen de kinderen makkelijker aan
elkaar iets vragen en samenwerken, Deze tafelgroepjes worden per jaar een aantal keer gewisseld van
samenstelling.

Er vinden ook groep overstijgende vormen van samenwerking plaats. Een goed voorbeeld hiervan is het
werken met tutoren. Een tutor uit een hoger leerjaar krijgt een andere leerling uit een lager leerjaar
toegewezen om deze leerling te begeleiden bij de leerstof. Dit vindt plaats bij het tutorlezen, maar zal op
meerdere leerstofgebieden worden ingezet.

4, Effectiviteit en doelmatigheid

Kinderen werken op een eigen niveau waardoor dit een doelmatige en functionele werkwijze is. De
leerkracht heeft hierdoor tijd om alle kinderen naar behoeften te begeleiden in het leerproces. Het
klaslokaal is efficiént en overzichtelijk ingericht, kinderen kunnen zelfstandig materialen pakken, keuze
maken van werkplek en weten wat van hen verwacht wordt tijdens het werken aan de weektaak.
Kinderen kennen de groepsafspraken en kunnen hiernaar handelen.

5. Reflectie

De kinderen leren reflecteren op hun eigen handelen, dit doen we door gebruik te maken van de
verschillende werkvormen. Doordat de kinderen leren reflecteren en evalueren krijgen ze inzicht in het
eigen |leerproces en worden ze zich ervan bewust hoe je leerdoelen kunt bereikan. De leerkracht
begeleidt de kinderen in dit proces van bewustwording en besteedt dagelijks, bij de afsluiting van lessen,
een kort moment aandacht hiaraan.

Onze onderwijsmaterialen / methodes

Onze methodes zijn een inspiratie om goed onderwijs te kunnen geven. Bij ons doet de leerkracht er toe
en gebruikt deze methodes om zelf keuzes te maken. De leerkracht maakt een analyse van de groep en
zorgt voor een passend aanbod. In groep 1-2 wordt gewerkt vanuit de kerndoelen, daarbij bedenken de
leerkrachten passende activiteiten. In de groepen 1 en 2 werken we met thema's. Deze thema’s worden
mede bepaald door de kinderen {wat speelt er in de groep), het jaargetijde of een speciale gebeurtenis.
De ervaringen van de kinderen staan hierbij centraal, hierdoor zijn zij betrokken en enthousiast. Aan de
hand van de thema’s worden verschillende activiteiten aangeboden, waarbij aandacht is voor de
taalontwikkeling, het rekenen, de motoriek en creatieve vakken.

Bij de aanschaf van een nieuwe methode letten we op dat deze voldoet aan de kerndoelen, en houden
we rekening met de aansluiting bij het Daltononderwijs en de aantrekkelijkheid van de methode.

Onze leerlingen

Onze leerlingen zijn zichzelf, weten wat ze willen, voelen zich vrij en verantwoordelijk, houden rekening
met anderen, werken doel- en taakgericht, zijn nieuwsgierig en onderzoekend en ontwikkelen hun eigen
talenten. Dat doen zij met een proactieve democratische houding, eigenaarschap en leiderschap, met
zelfsturing en reflectie,

Onze medewerkers
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Onze medewerkers hebben het kind op de eerste plek staan. Op De Zevensprong werken 10
leerkrachten, 1 intern begeleider, 1 directeur, 1 administratief medewerker, en 2 onderwijsassistenten.
leder jaar lopen minstens 4 PABO-studenten stage. De gemiddelde leeftijd van De Zevensprong
medewerker is 41,7 jaar. De medewerkers van De Zevensprong doen aan practice what you preach. Wat
zij van de kinderen verwachten, laten ze zelf ook zien. Het team is continu bezig met het evalueren en
verbeteren van het onderwijs aan de kinderen. Er wordt veel gebruik gemaakt van nascholing, zowel
binnen Fectio (Academy) als daarbuiten.

Onze schoolleiding

De schoolleider geeft leiding aan het team vanuit de dalton kernwaarden vertrouwen, samenwerken,
verantwoordelijkheid, efficiéntie, zelfstandigheid en reflectie. Dat betekent samen de grote lijnen
uitzetten, geen top-downbewegingen maken maar juist bottum-up, het team op koers houden. De
schoolleider maakt het mogelijk dat leerkrachten hun werk goed kunnen doen (door een professionele
werksfeer neer te zetten en waardering uit te spreken) en zich ontwikkelen. De schoolleider heeft een
duidelijke visie op onderwijs, zicht op beleid, schoolcultuur, gegevens van onderwijskwaliteit, evaluatie
en beoordeling, communicatie en verantwoording en handelt daarnaar.

Onze organisatie

De Zevensprong is een platte organisatie, het middenmanagement is verdwenen, er is een directeur en
een team van 11 leerkrachten, ondersteund door IB en administratie. Ook is er een Oudervereniging en
een MR. De Zevensprong is een veilige plek voor iedereen. Het is duidelijk hoe de lijnen lopen en wie
welke verantwoordelijkheden heeft.

Het geheel van de omschreven missie en visie maken het voor De Zevensprong mogelijk om, vanuit
een gedeelde en door alle betrokkenen bekende blik, gezamenlijk te werken aan de strategische
doelen en de operationele uitwerking daarvan.
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Als ordeningskader voor de verschillende doelen, maken we gebruik van de strategiekaart. Deze
kaart geeft in één oogopslag weer, wat de belangrijkste doelen zijn waaraan gewerkt wordt, met wie
dat gebeurt, hoe en vanuit welke kernwaarden.

De strategiekaart biedt de mogelijkheid om een directe verbinding te maken tussen onderwijskundig
beleid (gestelde doelen), personeelsbeleid (de wijze waarop de ontwikkeling van het personeel
wordt verbonden aan de ontwikkeling van de school) en zorg voor kwaliteit (de wijze waarop
planmatig gestelde doelen worden geévalueerd en bijgesteld om optimale kwaliteit te kunnen
bieden).

Het systeem is ontwikkeld vanuit de gedachte, dat de diverse invalshoeken van waaruit je
een schoolorganisatie leidt in balans moeten zijn. Daarom wordt uitgegaan van

e Het opbrengstenperspectief (waar ga je uiteindelijk naar toe).

® Het perspectief van de ouder, leerling en partners (met wie ga je daar naar toe, wie heb je
nodig).

e Het perspectief van de interne processen (doelen rond pedagogisch klimaat en didactisch
handelen, doelen rondom faciliteiten, doelen rond leerstofaanbod, leertijd, ondersteuning,
kwaliteitszorg etc.)

® Het perspectief van innovatie en lerend vermogen van de medewerkers (doelen rond
leiderschapskwaliteiten, kennis, vaardigheden en attitudes van de medewerkers op school).

De strategiekaart wordt op onderdelen, per jaar, in een PDSA uitgewerkt (kwaliteitszorg). Hierbij
worden professionele leergemeenschappen ingezet en de verbinding gemaakt met IPB
(eigenaarschap en personeelsbeleid). In hoofdstuk 5 wordt deze werkwijze verder uitgewerkt.

Afbeelding: voorbeeld van een strategiekaart

Strategiekaart De Zevensprong 2019-2023

Visie/kernwaarden

| Reflectie 1

In relatie met

|| Leerlingen | Bestuur | De wijk

Strategische doelstellingen

Leerlingaantallen verhogen | Aanbod op maat 'Vei[i_g klimaat
of stabiliseren

Hoe gaan we dit bereiken? Wat gaan we doen?

Handelennaarde ~ [Eenl
[ bel
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Fectio is gericht op kwaliteit, ‘de goede dingen nog beter proberen te doen’. Het is voor ons de motor
van onderwijsontwikkeling. Onze kwaliteitszorg is van iedereen; van leraren, ondersteunend
personeel, ouders, schoolleiding en bestuur. Op deze wijze is er breed draagvlak voor verbetering en
groei, wat een directe invloed heeft op de kwaliteit en de zorg daarvoor. Middels ons stelsel van
kwaliteitszorg houden wij de regie op de kwaliteit van ons onderwijs, en bewaken we dat initiatieven

onze kwaliteit verbeteren.

5.1 KWALITEITSZORG

Kwaliteitszorg is voor Fectio een permanente, systematische en cyclische aandacht voor het bepalen,
bewaken en verbeteren van de kwaliteit. Kwaliteitszorg is zeggen wat je doet, doen wat je zegt, laten
zien dat je goed doet wat je zegt en wat je doet steeds beter proberen te doen.

We hebben en houden zicht op kwaliteit door diverse activiteiten die beschreven staan in de
kwaliteitskalender (paragraaf 5.4). Hierin staat aangegeven op welke momenten per jaar welk
onderdeel van de zorg voor kwaliteit wordt gemeten. Ook wordt er aangegeven hoe er wordt
gemeten, hoe vaak per jaar en wie er betrokken zijn. De directie is eindverantwoordelijk voor de
uitvoering van de kwaliteitskalender.

De belangrijkste kwaliteitsitems zijn voor ons:
- Klassenbezoeken,
- Trendanalyses van halfjaarlijkse toetsen,
- Zelfevaluatie,
- Tevredenheidsmeting,
- Audits en visitaties,
- Stichtingsbegroting en bestuursformatieplan,
- Kwaliteitsgesprekken.

We monitoren de scholen door het houden van kwaliteitsgesprekken waarin aandacht is voor de
reflectieve dialoog: wat zien we, wat vinden we daarvan, wat gaan we doen. Uit de gesprekken
volgen verbeterdoelen voor leerlingen, school en stichting. Op deze wijze bespreken directeur en
bestuur tweemaal per jaar de zelfevaluatie en opbrengsten uit de verschillende kwaliteitsactiviteiten.

Aan het einde van het schooljaar worden de nieuwe doelen voor de school geformuleerd.

Het schoolondernemingsplan, de jaarplannen en de uitwerking van de PDCA’s op het niveau van de
Leer Werk Gemeenschappen (LWG’s) hangen nauw samen en zijn een belangrijk hulpmiddel bij het
systematisch doorlopen van de kwaliteitscyclus op elke school.
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Aanvullend geldt voor onze school dat wij maandelijks daltonbabbels hebben, zowel aan het begin
als aan het eind van de week, waarin we werken aan verbetering van ons daltononderwijs. Vier keer
per jaar hebben wij leerlingvrije dagen voor groep 1 t/m 4 waarbij alle collega’s een halve dag krijgen
om hun administratie bij te werken, het onderwijs te evalueren en vooruit te plannen. Twee keer per
jaar bespreken we met elkaar de resultaten (trendanalyse) en maken afspraken om ons onderwijs te
verbeteren.

5.2 KWALITEITSCULTUUR

De kwaliteitscultuur die Fectio heeft ingericht is gericht op professionalisering van leraren, inzet van
hun talenten en groei van professie. Door samenwerking in leerwerkgroepen is er nadrukkelijk
ruimte om te leren van elkaar om samen verder te groeien. Op Fectio-niveau is een aantal
basisafspraken gemaakt, die voornamelijk op het terrein liggen van:

- Professionalisering,

- Mobiliteit ( het veranderen van school)

- Bovenschoolse inzet van specialismen,

- Talentgesprekken.
Van elke medewerker wordt binnen Fectio een professionele houding gevraagd, in de eigen groep en

tevens in het eigen team. Samen verantwoordelijk voor het behalen van doelen op school- en

stichtingsniveau.

De rol van de directie in het hele proces van onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg is groot. De directie
dient alert te zijn op signalen en leerervaringen van binnen en buiten, Er is daarin aandacht voor visie
en beleid, schoolcultuur, gegevens van onderwijskwaliteit, evaluatie en beocordeling, communicatie
en verantwoording.

Binnen onze school kenmerkt de kwaliteitscultuur zich door:

- Het kwaliteitssysteem waarin alle processen staan benoemd, gekoppeld aan schooljaren of
jaarlijkse processen die weg gezet zijn in de tijd.

- Jaarplan waarin alle processen staan, gekoppeld aan de tijd.

- Plannen van aanpak ter behalen van beleidsdoel waarin het MT de doelstelling formuleert en
de inhoudelijke werkgroep het plan van aanpak

- Overlegstructuren, teamvergaderingen, inhoudelijke teamvergaderingen, studiedagen. Alles
wordt van te voren gevuld door middel van de plannen van aanpak van de inhoudelijke
werkgroepen.

5.3 VERANTWOORDING EN DIALOOG

Er zijn verschillen in verantwoordelijkheid betreffende kwaliteitszorg.
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De directie is eindverantwoordelijk voor de uitvoering van de kwaliteitszorg en het systematisch
doorlopen van kwaliteitsactiviteiten. Daarnaast legt de directie taken vast, bevordert de
professionalisering van leraren, organiseert een op verbetering gerichte samenwerking en
rapporteert aan belanghebbenden.

Voor de leraren geldt, dat zij betrokken zijn en zich medeverantwoordelijk voelen voor de kwaliteit
van het onderwijs op de school als geheel. Dit vanuit de opvatting, dat ontwikkelend onderwijs
slechts mogelijk is, als er sprake is van een professionele cultuur en eigenaarschap van alle
teamleden. Er wordt in de scholen gewerkt met leerwerkgemeenschappen waar de leraren actief

S meedenken Over Verbetering en ontwikkeling: Daarnigast heeftieder ook eenindividugie—— =
verantwoordelijkheid als het gaat om professionalisering.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het kwaliteitsbeleid, de organisatie van de
kwaliteitsgesprekken, voor interne en externe benchmarking van kwaliteitsgegevens en voor
rapportage aan GMR en Raad van Toezicht.

Een aantal beleidsdocumenten vormt de besturingscyclus van Fectio:

- Strategisch meerjarenbeleidsplan,

- Schoolplan,

- Schoolgids,

- Begroting,

- Bestuursformatieplan.
We verantwoorden ons op stichtingsniveau jaarlijks middels het bestuursverslag dat op de website
van de stichting gepubliceerd wordt. De scholen blikken jaarlijks in de schoolgids terug op de doelen
van afgelopen schooljaar en vooruit op de speerpunten van het komende schooljaar. Elke school
houdt daarnaast het venster ‘Scholen op de kaart” actueel.
Ook de rapporten en de bijbehorende gesprekken met ouders (en kind) over de voortgang zijn voor
ons vormen van verantwoorden. Via de schoolapp worden ouders geinformeerd over actuele
ontwikkelingen.
Op deze wijze werken we aan een cyclische wijze van kwaliteitsmanagement.

Voor een verdere uitwerking en concrete omschrijving, verwijzen we naar het beleid ‘Kwaliteitszorg

Fectio’.

5.4 KWALITEITSKALENDER

Onderstaand de kwaliteitskalender van Fectio met daarin de items die tezamen onze kwaliteit in
beeld brengen en waarmee we ons verantwoorden naar ouders en stakeholders.
De blauwe items zijn in ontwikkeling.

| Wat wordt er Waarmee wordt gemeten,  Hoe vaak per Betrokkenen
| gemeten, wat brengen  wat wordt er ingezet jaar/planning

| we in beeld




Evaluatie van het
onderwijs, de
begeleiding, het
didactisch handelen,
de veiligheid |
Tevredenheid van
ouders, leerlingen en
medewerkers

Reflectie op
tevredenheidsmeting
en plan van aanpak
bepalen
Schoolbezoek n.a.v.
zelfevaluatie,
benoemen van
ontwikkelpunten
Schoolbezoek n.a.v.
een schoolvraag,
benoemen van
ontwikkelpunten
Bepalen mogelijke
ondersteuning aan
leerlingen
Ontwikkelrichting
bepalen voor
komende vier jaar
Ontwikkelrichting
bepalen voor
_komende vier jaar
Beschrijven doelen
schooljaar
Terugkijken op
gestelde doelen en
nieuwe doelen
toelichten
Actueel zicht op
populatie leerlingen
dat de school bezoekt
om onderwijs op maat
te kunnen maken
Onderwijsopbrengsten
in beeld brengen,
ontwikkelpunten
bepalen
Onderwijs op maat
van de
leerlingpopulatie
Monitoren
ontwikkelingen op
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Zelfevaluatie

'Tevredenheidsmeting Q

primair

Stakeholderreview

Audit

Visitatie

SchooIondersteuningsprofiél

Strategisch meerjaren
beleidsplan

Schoolondernemingsplan

' Jaar”plah'

Schoblgids

Analyse Ieerlingpopulatie

Trendanalyse CITO-

opbrengsten

Streefdoelen op maat van
opbrengsten en

~ leerlingpopulatie

Ultimview
- Eindtoets

| Eenmaal in vier jaar

Jaarlijks in'najaar

Eenmaal in twee jaar,
november

Aansluitend aan
tevredenheidsmeting,
januari

Eenmaal in vier jaar

Jaarlijks, april

| Eenmaal in vier jaar

Eenmaal in vier jaar

Jaarlijks, meifjuni

Jaarlijks, mei/juni

Jaarrlijrks, oktober

Elk half jaar, februari
en juli

Jaarlijks bijstellen,
april

Jaarlijks, SEptember

' Directie, team,

MR, bestuur

Medewerkers,

management,
ouders,

 leerlingen gr 6-8
. Medewerkers,
 directie, ouders

' Séhool, DT,

bestuur

' | School,

specialisten

Directie, team,
MR

Directie, bestuur |

. D.irectie,

medewerkers,

MR

Directie, team,

MR

Directie, MR

Dirécfie

. Directie, IB,

team
Directie, IB,
team

Bestuur,
directie, IB
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verschillend gebied, ‘ - In-en uitstroom
reflecteren en plan leerlingen
van aanpak - Leerlingaantal
- o @’VO i -
Didactisch handelen  Klassenbezoeken  Jaarlijks ~ Directie, leraar
verbeteren : . SR i _
Didactisch handelen Collegiale consultatie Jaarlijks Directie, team
verbeteren,
| mogelijkheden van
leren van elkaar § S——— S N R
~ Aantalincidenten  Monitor incidenten ~ Tweemaal perjaar,  Directie,ICP
verkleinen i Parnassys ~_november en mei Al |
Veiligheid van Monitor sociale veiligheid Jaarlijks in najaar Directie, team,
leerlingen vergroten - QPrimair leerlingen
- Signaleringssysteem
soc emotionele
I I ontwikkeling - s
Veilig sociaal klimaat  Gedragsprotocol incl Dagelijks " Directie, team,
| pestprotocol ‘ leerlingen,
Huisvesting en | RI&E " Eenmaal in vier jaar Directie, MR
welbevinden leraren Leerkrachtlijst
verbeteren eenmaal per twee
= N R ~ Jaar —
Verbeteren van Nascholingsplan ~Jaarlijks, mei/juni | Directie, team,
onderwijs, - MR
ontwikkelen van | -
medewerkers A SRR S ST Al
Medewerkers laten Bekwaamheidsdossier en Tweemaal per jaar Directie,
groeien - talentgesprek ) [ — - Medewerkers
Verantwoorden naar Bestuursverslag (incl Jaarlijks, juni ' Bestuur
stakeholders .| jaarrekening) . e Al |
Ouderbetrokkenheid Dialoogavond | Jaarlijks Directie, bestuur
vergroten - School met ouders
- Bestuur met DT,
Monitoren BILA's / ' Vier maal per jaar ' Bestuur, |
ontwikkelingen op de  kwaliteitsgesprekken ' directeur |
scholen s s K Lo |
Monitor klachten en Jaarverslag klachtenregeling  Jaarlijks, februari Bestuur, DT, ICP
Verantwoorden naar | Beleidsdoelen begroting Jaarlijks, december ' Bestuur :
stakeholders
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Onderwijs is en blijft in beweging. Denk alleen maar aan maatschappelijke ontwikkelingen en nieuwe
onderwijskundige inzichten. Maar ook de situatie op de arbeidsmarkt en de leerlingenaantallen zijn
van invloed. De Zevensprong wil flexibel in kunnen spelen op deze ontwikkelingen, waarbij de
kwaliteit van het onderwijs gewaarborgd is. Dit doen we door als school en als Fectio te streven naar
de juiste persoon op de juiste plek. Als we met elkaar daarin slagen heeft dit een positief effect op de
kwaliteit van het onderwijs en het werk- en leerplezier van leraren en kinderen.

In het strategisch beleidsplan zijn een aantal richtinggevende uitspraken gedaan voor onze
medewerkers voor de komende vier jaren.

De richtinggevende uitspraken zijn:

1. We garanderen Fectio-medewerkers een professionele leer- en werkgemeenschap;
2. Duurzame professionalisering van ieder medewerker moedigen we aan;

3. Onze leiders zijn resultaatverantwoordelijke onderwijskundige leiders die sturen op
autonomie in verbondenheid;

4. We verwachten lef bij onze medewerkers zodat ze als professionals kunnen werken met een
grondhouding dat ons onderwijs altijd nog beter kan;

5. Fectio biedt ruimte om het talent van medewerkers binnen de organisatie in te zetten en om
proeftuinen op te zetten gericht op nog beter onderwijs;

6. Onze communicatielijnen zijn effectief en modern.
Deze uitspraken zijn de basis voor resultaatgerichte doelen en acties op school en hangen nauw
samen met de voornemens op onderwijskundig gebied. Onder andere deze uitspraken en
voornemens geven richting aan Fectiobreed personeelsbeleid. Op het gebied van personeel zijn de
volgende beleidsvoornemens van belang:

Binden en boeien van medewerkers

Fectio heeft te maken heeft met een grote uitdaging op het gebied van het binden en boeien van
medewerkers. Het lerarentekort wordt steeds meer zichtbaar en het personeelsbestand

verouderd. Fectio richt zich de komende jaren op het realiseren van een duurzaam
personeelsbestand met balans in de in-, door- en uitstroom. Hiervoor zullen diverse HR-thema's
extra aandacht krijgen. Het binden van 3e en 4e jaars PABO-studenten, het aantrekken van zij-
instromers (kandidaten die vanuit een ander beroep leraar willen worden), het opleiden van
onderwijsassistenten en het inzetten van extra begeleiding en coaching voor deze startende groep
medewerkers. Daarnaast zal Fectio een vervolg geven aan de inzet van werkdrukgelden, inzetten op
verzuimpreventie en —reductie, aandacht voor onze zittende bevlogen medewerkers, onder andere
door het stimuleren om pro-actief na te denken over de inzet van hun talenten en hun loopbaan, het
uitbreiden van de Academie van Fectio, aandacht voor (secundaire) arbeidsvoorwaarden. Daarnaast
wordt er aan de hand van de nieuwe visie en missie van Fectio nagedacht over het anders
organiseren van het onderwijs en is er ruimte voor het uitwerken van innovatieve ideeén.

Introductie nieuwe medewerkers

Voor elk nieuwe medewerker is een goede introductie en begeleiding noodzakelijk. De introductie en
begeleiding van nieuwe medewerkers wordt gezien als startpunt van de uitvoering van het
personeelsbeleid. Fectio organiseert jaarlijks een introductiebijeenkomst voor nieuwe medewerkers.
Tijdens deze bijeenkomst maken nieuwe medewerkers kennis met de cultuur, structuur, werkwijze
en afspraken van Fectio. Daarnaast is het een ontmoeting tussen andere nieuwe medewerkers. Op
schoolniveau hoort de introductie en begeleiding tot de verantwoordelijkheid van de directie en
ervaren collega’s. Voor iedere begeleiding geldt dat deze op maat gemaakt moet worden.
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Indien de omgeving nieuw is, zullen de volgende onderdelen aan bod komen:

- kennismaking met de overige teamleden, met leerlingen, ouders;

- rondleiding door de school;

- informeren over de organisatie in de klas (rooster, methoden, werkwijzen, regels, afspraken, e.d.);
- informeren over de organisatie in de school (overlegmomenten, afspraken, evenementen en
activiteiten, scholing, e.d.).

De begeleiding vindt in ieder geval plaats door de schooldirecteur, die met de betrokkene een
begeleidingstraject opstelt, waarvan het brengen van klassenbezoeken en deze nabespreken een
onderdeel is. Er wordt na 3 maanden en na 6 maanden een functioneringsgesprek gehouden enna’

maanden een beoordelingsgesprek (bij een tijdelijke benoeming van 1 jaar).
Daarnaast krijgt een nieuwe leerkracht een vaste begeleider, een mentor. Hij/zij brengt de nieuwe
leerkracht op de hoogte van praktische zaken binnen de school. Structuur en regelmaat in de

begeleiding is gewenst.

Werkverdelingsplan

leder jaar stelt het schoolteam een werkverdelingsplan op. Dit werkverdelingsplan doet om een
beroep op de professionaliteit van medewerkers. Het doel is om, als zelfbewuste

professionals, ruimte te creéren en te benutten en de werkzaamheden binnen kaders zelf in te delen.
Deze kaders hebben betrekking op de werkverdeling, werktijden en aanstellingsomvang, de
duurzame inzetbaarheid en de professionalisering.

Fectio heeft ervoor gekozen om kaders die voor de gehele organisatie gelden vast te stellen in de
vorm van werkverdelingsbeleid. De keuzes in dit beleid zijn gebaseerd op de ambities en
richtinggevende uitspraken van Fectio. Met dit beleid wil Fectio waar nodig eenheid realiseren in de
toepassing en facilitering van het werk op de scholen.

In het werkverdelingsplan wordt neergelegd wat er in het komend schooljaar aan activiteiten plaats
zal vinden en de wijze waarop deze activiteiten worden verdeeld over de medewerkers werkzaam
op De Zevensprong. Bij het bepalen van de activiteiten wordt rekening gehouden met het aantal
leerlingen en de verdeling van de leerlingen per groep, afspraken over voor- en nawerk, afspraken
over teamscholing, de vertaling van het schoolplan in activiteiten voor het komende jaar en de
overige schooltaken.

Talentgesprek

Medewerkers binnen Fectio worden gestimuleerd om vast te stellen waar talenten, kennis en
vaardigheden liggen. Zij krijgen ruimte om deze talenten in te zetten ten behoeve van De
Zevensprong en de rest van de organisatie. Het doel hiervan is om een maximale bijdrage te leveren
aan de doelstellingen van de (school)organisatie en het doel is om persoonlijke

ambities te bereiken. Daarnaast zijn medewerkers effectief en succesvol als zij werken vanuit hun
talenten, vanuit hun sterke kanten.

Fectio voert hiervoor talentgesprekken. In deze gesprekken wordt systematisch, volgens de
planmatige PDCA (plan, do, check, act) aanpak, de persoonlijke ontwikkeling, het functioneren en de
bijdrage aan de schooldoelen aan de orde gesteld. Dit wordt verbonden aan de ontwikkeling en de
doelen van De Zevensprong.

Professionalisering

Fectio is een organisatie die bewust gericht is op verbeteren, vernieuwen en ontwikkelen. Scholen
werken daarbij met elkaar samen en zijn enerzijds gericht op de eigen schoolontwikkeling en
anderzijds dienstbaar aan de schoolontwikkeling van de collega-scholen.

De professionele ontwikkeling van medewerkers vindt op bestuurs- en schoolniveau plaats. Op
bestuursniveau is dit vooral faciliterend: door het onderhouden van competentieprofielen voor
iedere functie, het organiseren van cursussen, bijeenkomsten en netwerken en het faciliteren van
het volgen van opleidingen.
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Op schoolniveau wordt vooral inhoudelijk vorm gegeven aan de professionele ontwikkeling. Naast de
talentgesprekken vindt er nascholing plaats op team en individueel niveau. De teamscholing wordt
ingezet op basis van de geformuleerde doelen in het schoolondernemingsplan. Daarnaast kan
scholing worden ingezet voor de persoonlijke ontwikkeling van teamleden.

Academie van Fectio

De Academie van Fectio biedt medewerkers een breed scala aan mogelijkheden om kennis te maken
met nieuwe onderwijsontwikkelingen en om zich te verdiepen binnen een specifiek thema. Dit biedt
de Academie aan in de vorm van een divers aanbod van professionaliseringshijeenkomsten verzorgt
door in- en externe deskundigen. Het aanbod is bepaald door reacties en verzoeken van
medewerkers, na signalering van kwaliteiten van onze medewerkers en naar behoefte van de
organisatie. Door het aanbod van korte scholingen wil Fectio medewerkers inspireren om te groeien
in hun rol binnen het onderwijs. Daarnaast biedt het medewerkers van de verschillende Fectio-
scholingen de kans om elkaar te ontmoeten. Op De Zevensprong is afgesproken dat elke werknemer
minimaal 2 workshops bij Fectio Academy volgt.

Leernetwerken

Naast het aanbod van scholings- en ontwikkelingsmogelijkheden faciliteert Fectio het leren op de
werkplek door middel van leernetwerken. In deze leernetwerken staan ontmoeting, kennisdeling en
reflectie centraal. De netwerken worden gevormd door medewerkers met eenzelfde
aandachtsgebied. Fectio heeft op dit moment een netwerk voor ICT, Identiteit, Opleiden in school,
Teamleiders, Interne contactpersonen, Intern begeleiders, Top Talent Coaches en Interne coaches.
Mobhiliteit

Fectio stimuleert en faciliteert mobiliteit als het ruimte biedt voor persoonlijke ontwikkeling en
verdere ontwikkeling van de school. Of als het een kans is voor een nieuwe start. Elke medewerker
heeft bijzondere kwaliteiten. Soms komen die tot hun recht op huidige werkplek, soms in een andere
omgeving en/of in een andere functie. Directeuren zorgen dat zij inzicht hebben in de
mobiliteitswensen van de teamleden, zij motiveren medewerkers waar nodig tot mobiliteit en het
pakken van eigen regie en faciliteren samen met collega-directeuren matches tussen medewerkers
en Fectioscholen. Medewerkers zijn verantwoordelijk voor de eigen loopbaan en zoeken pro-

actief naar (ontwikkel)mogelijkheden op de eigen school of andere (Fectio)scholen.

Wat zijn de kritische succesfactoren, wanneer zijn we tevreden?

De leerkrachten van De Zevensprong gaan uit van hun eigen kracht en zijn gericht op verdere
ontwikkeling van hun kennis en kunde.

We benutten als team elkaars talenten en kwaliteiten waardoor we samen slimmer leren werken.
Wij werken in leerwerkgemeenschappen aan de ontwikkeling van onszelf en de school.

Welke acties voeren we uit, 2019/2020 Langere termijn
op welke termijn?
Extra focus op begeleiding van nieuwe X

Leerkrachten volgens kwaliteitskaarten Marnix
Ruimte geven om collega’s te laten excelleren

Gerichte nascholing op de vraag van de X
Organisatie adhv talentgesprekken

>
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2 PDSA SCHEMA

PDSA voor doelstelling: In 2023

Schoolondernemingsplan De Zevensprong 2019-2023

is het leerlingaantal van De Zevensprong gestegen

katholleke daltonschool

DE ZEVENSPRONG

Plan Do Check
Beoogd resultaat Acties Planning Middelen/financién | Verantwoordelijke | Wanneer en welk Evaluatie en
instrument aanpassen
Buitenzijde Kozijnen schilderen | 2019-2020 50.000 KS Fectio Bij intake vragen jaarlijks
schoolgebouw Trespa vervangen Directeur naar mening over
aantrekkelijk of reinigen uitstraling gebouw
maken Stenen reinigen,
beschilderen of
aftimmeren
eventueel in
combinatie met
isolatie
Vervanging
zonwerkingen
Wij zijn tevreden Het commmunicatie- | 2019 geen Directie Voor de zomer Jaarlijks

met een
marktaandeel van
25% in Houten
noord-west of 160
leerlingen.

en PR plan
uitbreiden met
peuter-
speelochtenden
voor nieliwe
_a:n_mﬂmzw. Ouders
nabellen|voor
schoolkeuze.

inschrijvingen
checken of deze
kinderen op de
speelochtend
waren.
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maken van die
doelen.

Leerlingen voelen Leerlijn 2019-2020 en 1500 Directie Reflecteren op maandelijks
zich eigenaar van eigenaarsghap verder gestelde doelen
hun leerproces. maken
Leerlingen krijgen Meer ruimte in de 2018-20202 en geen Directie Reflecteren op Maandelijks
meer ruimte in de weektaal{voor eigen | verder gestelde doelen
weektaak om zelf doelen
doelen te kiezen.
Leerkrachten Een aanbpd voor 2019-2020 en geen Directie en IB Groepsbespreking | Elk kwartaal
hebben voor elke elke leerlingen verder
leerling een
aanbod.
De resultaten zijn Het juiste)laanbod 2019-2020 en geen Directie en |IB CITO eindtoets Jaarlijks
op of boven het voor ledel kind verder
landelijk
gemiddelde.
Leerkrachten Kiezen vep ICT- 2019-2020 en 10.000 Directie en ICT- Yragenlijst Jaarlijks
benutten ICT- middelery verder codrdinator uitzetten onder
middelen voor het leerlingen en
geven van adaptief leerkrachien
onderwijs.
Leerkrachten geven | Aanstelleh van een 2019 500 Directie en Leerlijn techniek en | Jaarlijks
techniekonderwijs. | techniekgodrdinator; techniek kerndoelen naast
Techniekaanbod codrdinator aanbod leggen
samenstgflen voor
groep 1 tfm 8
De Zevensprong is | Jaarlijks de eco-scan | 2019-2020 750 vanuit Directie en Nieuwe eco-scan 2021-2022
en blijft een eco- afnemen{met de innovatiebox ecoschools

school.

leerlingrgad en een
plan vankanpak
maken.

codrdinator
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Middelen/financién

Beoogd resultaat Acties Planning Verantwoordelijke | Wanneer en welk Evaluatie en
instrument aanpassen
Daltoncodrdinator | Anca de Gruiteren | 2019-2020 faciliteren in tijd directie Maandelijks in Jaarlijks
aanhouden Marlies _ [lwich daltonplan
vrijroostefen
Leerlijn Verder ofjtwikkelen | Eind 2020 kiaar €750 Dalton codrdinator | Maandelijks in Jaarlijks
eigenaarschap met team Externe Wouter daltonplan
ontwikkelen Groot
Hoge Verder oftwikkelen | 2020 en verder Zie hoven Dalton codrdinator | Tijdens Jaarlijks
verwachtingen met teamn leerkrachten groepshespreking
stellen aan 4x per jaar
kinderen
(zelfevaluatie,
zelfmonitoring,
zelfinstructie,
doelenwand)
Ruimte in de Verder optwik- 2020 en verder geen Dalton codrdi-nator | Maandelijks in jaarlijks
weektaak creéren kelen meg team leerkrachten daltonplan
om zelf doelen te
stellen
Meer kunst- en Werkgrogp 2020-2021 2000 directie Maandelijks in Jaarlijks vanaf 2021
cuttuuronderwijs formeren jaarplan
en digitalisering {zie
ook doel 2 en 5)
Verdiepen en Daiton 2019-2020 geen Directie Maandelijks in jaarlijks

structureler
inplannen van
collegiale
consultatie en
intervisie

codrdinatoren
plannen bezoeken
in en organiseren
intervisie

daltonplan
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DE ZEVEN SPRDNG

Analyse leerling populatie
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Hoe weet je of je het maximale uit je leerlingen haalt? Of het onderwijs op je school echt uitdagend
is voor de leerlingen die je school bezoeken? Om je als school in staat te stellen om het onderwijs
goed aan te laten sluiten bij de behoeften van de leerlingen, is het van groot belang om zicht te
hebben op de leerlingpopulatie.

Binnen Fectio gaan we uit van de schoolweging. Het CBS heeft onderzoek gedaan naar de kenmerken
die het risico op achterstand van een leerling het best voorspellen. Deze kenmerken zijn:

- Opleidingsniveau van ouders

- Gemiddeld opleidingsniveau van alle moeders op school

- Land van herkomst van ouders

- Verblijfsduur van moeder in Nederland

- Of oudersin de schuldsanering zitten

De frequentieverdeling van de schoolweging is als volgt:

L L T Tt T AR L 1531,3’ N ’f’-r,s 3,671 4138,930 900

Daarbij geldt dat hoe lager de schoolweging, hoe minder complex de leerlingpopulatie en hoe hoger
de resultaten die je van de school mag verwachten. Demografische ontwikkelingen in de wijk en in-
en uitstroom van leerlingen bepalen of de schoolweging door de jaren heen nagenoeg constant is of
juist fluctueert. De schoolweging is een schoolgetal en dat heeft een groot voordeel: het stimuleert
het gezamenlijk denken en handelen op de school.

De gemiddelde schoolweging van de school over drie jaar wordt jaarlijks aangeleverd door de
beleidsmedewerker Onderwijs en Kwaliteit.

De gegevens die de schoolweging bepalen kunnen op leerlingniveau dichter of verder uit elkaar
liggen. Dit wordt de spreiding genoemd. Het spreidingsgetal geeft dan ook de mate aan waarin
leerlingen in een school van elkaar verschillen wat betreft de vier gezinskenmerken. Hoe lager dit
getal is, hoe kleiner de verschillen zijn, hoe hoger het getal, hoe groter die verschillen. De spreiding in
een leerlingpopulatie wordt bepaald door factoren als de samenstelling van de bevolking rondom de
school, de aantrekkelijkheid en het imago van de school en de aanwezigheid van speciale
voorzieningen zoals taalklassen of hoogbegaafdheidsgroepen.
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Leerlingpopulatie, spreidingsgetal, referentiescores en schooleigen normen

School: KDS de Zevensprong

Invuldatum: 9-12-2019

De schoolweging van mijn school is:

23,2

De schoolweging is de komende drie jaar naar verwachting wel constant, doordat:
De kenmerken waar de schoolweging op is gebaseerd zullen de komende jaren niet drastisch
veranderen.

Het spreidinggetal van mijn school is:

5,2

Referentiescores van mijn school zijn:
_ jaartal jaartal

gemiddeld

Relkenen:

1F 100 100 100 100
Taz i‘-,’r':i',:zr} rging: ;

<1F 5 2

1F 100 95 100 98

2F 55 42 67 55

| <1F 10
1F 90 100 96 95
15 35 26 63 44

De gemiddelde percentages van de afgelopen drie jaar zijn niet representatief voor de toekomst. Dit

komt doordat:
We in de afgelopen drie jaar er een relatief zwak jaar tussen hebben gehad. Dit hebben wij kunnen
verklaren en de verklaring voor dit mindere resultaat lijkt zich niet te gaan herhalen. Het gaat om
het schooljaar (2018) waarin de vaste leerkracht uit is gevallen en de eindtoets digitaal is
afgenomen zonder dat de kinderen hier goed op voorbereid waren.

Het percentage 2F voor lezen is wel vergelijkbaar met het percentage leerlingen dat doorstroomt
naar TL/HAVO of hoger. Toelichten indien de percentages niet overeen komen:

n.v.t
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Het percentage 2F voor taalverzorging is niet vergelijkbaar met het percentage leerlingen dat
doorstroomt naar TL/HAVO of hoger. Toelichten indien de percentages niet overeen komen:

Wij verwijzen redelijk “hoog” op de Zevensprong, de eindtoets resultaten wijzen niet altijd uit dat
dit advies passend is. Het gegeven dat onze leerlingen na 3 jaar echter nog steeds het niveau vast
hebben kunnen houden geeft aan dat de hoge verwijzing wel een reéle is.

Het percentage 1S voor rekenen is niet vergelijkbaar met het percentage leerlingen dat doorstroomt
naar TL/HAVO of hoger. Toelichten indien de percentages niet overeen komen:

Wij verwijzen redelijk “hoog” op de Zevensprong, de eindtoets resultaten wijzen niet altijd uit dat
dit advies passend is. Het gegeven dat onze leerlingen na 3 jaar echter nog steeds het niveau vast
hebben kunnen houden geeft aan dat de hoge verwijzing wel een reéle is.

De ondergrens voor de eindtoets is de afgelopen jaren wel en niet gehaald. Geef een toelichting:

Er zit 1 jaar tussen dat we op 0,1 na de ondergrens niet hebben gehaald.

Vergelijk jouw resuitaten met die van een vergelijkbare school. Wat valt je op?

De resultaten voor rekenen lijken de afgelopen twee jaar lager dan die van de vergelijkbare
scholen. Dit geldt voor de eindtoets en zien we niet als trend door de hele school.

Dat betelkent voor mijn school:

Dat we meer mogen verwachten en daar op ook moeten focussen.

Welke percentages referentieniveaus passen bij jou school en populatie?

Voor de komende vier jaar hebben wij op basis van bovenstaande analyse de volgende
schoolnormen geformuleerd:

2F voor lezen 90 %
2F voor taalverzorging 60 %
1S voor rekenen 50 %

Met de volgende argumentatie:

We zijn dicht bij de gemiddelden gebleven omdat we de populatie niet veel zien veranderen in de
komende jaren. Wel willen we de lat iets hoger leggen.

10
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Dat betekent voor mijn onderwijs:
Als Zevenspong hebben wij een lage schoolweging en een klein spreidingsgetal. De punten die
aangegeven worden in het artike! passen wij ook nu toe in ons aanbod.
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FORMULIER Vaststelling schoolplan 2019-2023

Naam school: Daltonschool De Zevensprong
Brinnummer: 21NR
Adres: Scherpencamp 2

Postcode/plaats: 3993 RD Houten

Verklaring:

Hierbij geeft de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school zijn
instemming aan het SCHOOLPLAN 2019-2023.

Namens de MR,

Functie voorzitter MR

Vaststelling bevoegd gezag

Hierbij stelt het bevoegd gezag van bovengenoemde school het SCHOOLPLAN
2019-2023 vast.

Namens het bevoegd gezag,
Plaats: Houten

Datum:

Handtekening;#

Naam:

Functie: Bestuurder-directeur

19






